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VA MEEZA | 126 - 39124 - SALERND

DELIBERAZIONE DEL DIRETTORE GENERALE

Nro.. (g aet. 120009

OGGETTO: Regolamente Graduazione delle Funzioni - Dirigenza Medica, Veterinaria e
Sanitaria - Approvazione . -

La presente deliberazione =i compone dl f, rn[,| I pagine , di cui I'I-l':ll'.'u?,- allegati che formano parte integrante e
sastanziale della steqsn

e —

In data il Dirigente-della U.O.C. Gestlone Risorse Umane propone la presente
deliberazione evidenziando che vi sono oneri, anche potenziali, a valere sul bilancio pubblico e
attestandone, con la seguente sottoscrizione, che il presente prowwedimento, alla stregua
dell'istruttoria compiuta, e delle risultanze e degll atti tutti richiamati, costituenti istruttoria a tutti
gli effetti di legge, & regolare e legittimo, nella forma e nella sostanza, al sensi della vigente
normativa e utile per il servizio pubblico, ai sensi e per gli effetti di quanto disposto dall'art.1 della
L. 20/94 e successive modifiche;

il IRIGENTE FIHM%}( OMNERI A VALERE SUL BILANCIO AZIENDALE
Dr. F. Avitabile €
PARERI FAVOREVOLI DEI DIRIGENTI DELLE FUNZION| CENTRALI
DATA FUNZIONE CENTRALE FIRMA LEGGIBILE
In data il Dirigente della FC Economico Finanziaria attesta la Sl | NOD

regolarita contabile e

» |a regolaritda contabile della imputaziene sul conto indicato ove rimane una
disponibilita di BUFO S0 una previsione a budget di

euro coma attestato dal Dirigente proponente.

FIRRA
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OGGETTO: Regolamento Graduazione delle Funzioni — Dirigenza Medica, Veterinaria e Sanitaria -

Approvazione .
IL DIRETTORE UOC GESTIONE RISORSE UMANE

FREMESSD

he quesia Arenda Sanitaria Salerno | costituita medianta Facoarpamenta defe dicalte ALl Salesan 1, Seleria 3 6 Salerno 3, ha
procedita, con deliberazione @90 del 29 seltembee 2006 £ sml., slfadosione del proprie ATl sriendale, approvacn con DCA & 1

delif 11 genmaio 2017;

Atteso che |l suddetto AT amendale castituisce @ache Pagno atwativo bn guanto contlens momentl di programmaziceng e
sttudtione, collegati a alla prima fase & costituzhons dei nwovi assett] seiendali sig agli oblettivi ed ai riswltsti che sl intendoes

tansEgmine;

che 3 seguite delle pubblicazione del nuowa Atto aziendzle debbane esiere apprevali uns serie di regalEmenti, 18 | quali quells di
graduazions delle funzloni degh incarichi dirigenziali;

che in data 30 luglic 3019 5 & tenuts una riumions sindzcaie mel corso doila quade om0 HMaTe approvate la risultanie dei lava
preparatari relativl alle proposte di regalamenta in aegello ed & sta%o sottoacritto Fallegaie Regolaments per la graduazsons dell
fanzioni della 451 Salerno;

VST gl arit 26 & seguent dei vigent CCML della Civigeaza Medica @ Veterinatia = guedriennio normatn 1998/ 2001;

RITENUTO @i dower apprevare Fallegato regolamenmto @) graduarione delle Pusgiani dell"&rea deila Dirlgenrs Medics =
Mtarinaria @ della Dirigenza Sanitasss , dando atte che, cosl come ripartato nel regolaments madesimoglo siess0 produrs | ssei
effetti con decorrenza 1 gennaks 2018, (oma previtto s erticals 9

TENUTO CONTO che il preseste prowvediments soe camperta mleus anere aggiuntive né moddfica il budget del persocale
dipEndente;

ATTESTATO che § presente provvedimento, alla stregua dell'istrutioria compivta, & éelle riseitanze & degli atn WLt richiamati nalla
preamessa , costituanti igiruitaria & bett gli effetti di legge, @ regolare 2 legittime, mella farma e nelia sestanza, ai semsl delia vigante
normatka o wille oer il servizio puhBlicg, al geasi & par gli «Fetti 41 guarto disposto daliart.1 della L.29/594 e successive madifiche;

PROPONE
dl approvare Fallegato regolaments di graduacions delle funsioni deildres dells Dirigenza Medica e Yeterinaria e delts Divigenza

Sanitaria;
W Direttore U.O.C. Gestiorss Risorse Umang

Oall Fraﬁﬁ Awtabile

IMWERTL': del peten eamleritggli can DG.R.C o B70 del 06 08,2000 = DPEAC n. 103 del 08,08, 2015;

Vista |2 proposta formulata dal direfiore respensakdle @ella UOC GESTRONE RISORSE UMAME, alls siregus de|listruttoria compiute daf
citato Dirigente & delfe rsultancze ¢ degll attl tutt richiamati nella pramesss, coslilusali iFlruttoris a fulld gh «Meni & legge, nanché
dell'=spressn dichiararione di regolaritd e begithmitd defla stessa. a mezio sottosorizione, nells forma n nella sostanza & sensl della
vigente nermativa € ulilid per i 2ervichs pubblico, al sensl & per gli effetti di geanioc disposto dall'art.l delfa  L20/94 e satcassive
madifiche;

Evidenziato che In ordine al presente proveadimasts sano stati esprassi i paner indicsti in calca

IL INRETTORE GEMERALE

DELIBERA =
per 1 motivi di oo alla pmdnl{ui:iiﬂhmdmmnhgmjmmhnpm{au: . E i SN
di  approvane |'alegato regolamento di graduarions deffe funzionk deffirga dedla Dirlgenca Medica @ Velorinaria @ defls Dirigenta

Sanitars
didase atio cha, cagl came rigartate nel regalaments medesimo o stesso produrs | suci effett con decorrenza 1 pennasio 2019

i trasmedters [l presente protvwedireento per Fabhassione alls UO.C GRU.
D erasmatbere 0 progente atio al Colbegio Sindacale ai senai dells norma bva wigente, "

¥ e




SI DICHIARA CHE LA PRESENTE DELIBERAZIONE:
- ESTATA AFFISSA ALL'ALBO PRETORIO DELL'AZIENDA, Al SENSIDELL'ART, 124 - COMMA 1-
DEL D.LVO18.08.2000N.267, L __[=Q nir_ 9019

IL DIRIGENTE

LA PRESENTE DELIBERAZIOMNE E DIVENUTA ESECUTIVA:
- Al SENSI DELL'ART.134 -COMMA 3 / 4 - DEL D.LVO158.08.2000 N.267 IL

- COM PROVVEDIMENTO DI GIUNTA REGIONALE DELLA CAMPANIA N.RO DEL

IL DIRIGENTE

|||||||||||||||||||||||||||||||||

PER COPIA CONFORME ALL'ORIGINALE ESISTENTE AGLI ATTI D'UFFICIO
SALERNO, LI

IL DIRIGENTE
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Al Graduazione delle funzioni - Criteri generali -

Art2  La retribuzione di posizione - parte varabile aziendale -

Arc.d  La graduazione delle funzioni

Artd  La pesatura delle asticolazioni aziendali

ArtS  La caratuia dei Dirigenti

Art6  Calcolo della retribuzione di posizionc

A7 Simulazione di gtaduazione delle funzioni con assegnazioni delle relative quote

Art8  Norme di garanzia in materia di graduazione delle fanzioni dirigenziali

At Norme finali

All.1  Classificazione incarichi - peso ¢ criteri di accesso

AL 2 Caratura dei Dirigenti

All. 3 Pesature delle Unith Operative con posii letio

AllL4  Pesamure delle Unita Operative senzz posti letto

AlLS  Pesature delle Unitd Operative di Assistenza Territoriale

AlL6  Pesarure delle Unitd Operative del Dipartimento di Salute Mentale

AllL7  Pesawre delle Unita Operative del Dipartimento di Prevenzione

All 8§  scheda di valutazione delle Unitd Operative con posti letto

AlL9  scheda di valutazione delle Unitd Operative senza posti letto

AL 10 scheda di valutazione delle U.0. Dipartimento Salute Mentale

AL T scheda di valutazione delle U0, Dipartimento di Prevenzione
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3. Essa & effectuats in modo oggettivo ¢ coé mdipendentemente dalls situazione relativa al rapporto di
lavoro dei Dirpenti assegnan alls strutters o dalla laro orginaria provenienza da posizioni funzionali
od economiche ¢ consente di collocare cisscun incazico nelle fasce previste dal contratto,
determinando la cornspondents retribuzione di posizione del Dirigente cui inearico & conferite con
procedura giuridicamente valida.

4. I poncipr su cwl & incentratz b graduazione delle funzioni, finalizzara, dunque, al clcole dells
retribuzione di posizione di ogni sngolo Dirgente, sono:

a} La valorizzazinne delle tigorse umane e quindi il diritto al deonoscimento delle capacits e dells
professionalitd di ogni Diesgente;

b) Lo stimolo ad assumere incarichi di responsabiliti nella gestione di struttuze aziendsli;

¢) Le garanzia di una progressione economica, € delle connesse responsabilitd, coreelats
all'espenenza professionale acquisita negli anni dal Disigente

d) La garanzia dells traspavenza & dell'obicttivit dei giudizi allintesne di un sistema di regole e di
parsmetrazione predefimt.

5. II dettagho delle modaliti di atiribuzione del valore economico & cisscun incarico é consideraro Eite
pubblico

Art. 4
La pesatura delle articolazioni azicndali

L La metodologia wnlizzata per la graduazione avviene attraverso il procedimento basato ra “serutture
concatenant™

2. La pesatura delle singole articolamen aziendali puo essere definsta come |3 omusunzionss dells
carattenstiche strutturali e del posizionamento di singole strutture nell’ambito dell'otganizzazione
aziendale ¢ delle scelte strategiche. 11 peso assegmato ad uns articolazione aziendale, quindi, connota =
defirusce I'unird operativa entro cui opera il Dingente.

3. Essa & basata su un procedimento analitico applicato alle Unitd Operative con autonomis gestionale; la
pesatura delle strutture/funzicnt sotto ordinate alla U.O. & una percentuale del peso della U0, oi
Appastenenzs.

4. Per 1 Dirigenti a cui P'Azienda ha affidato la responsabilii di macrostrutture ossis Pattivies di

coordinaments di pid strutture complesse (es Direttore di Dipartiments) pis destinatari delle
maggiorazioni previste dallex aet 39 comma 9 del CCNL 1998/2001 della Dingenza Medica,

Veterinarta & Saniteria cotme modificate dal CCNL 2006,/2009, la quota corrisposta € emitcomprensiva
della responssbiliti di coordinamento e non di luogo s uleron quote nells praduazione. Di
conseguenza la variabile aziendale & quella riferita all'incarico di struthora complessa

3. Le strurture aztendsli sono definite dall’Atto Azendale al quale 51 fa riferimento per la determinazione
delle carattensoche struttural & funzionali,

6. La pesapura di una U.O. avviene facendo percortere alla stessa un iter allinterno di ena prigha di
valutazione che si snoda in ivelli e passi. Ad ogni passo I'U.O, sard valumta sulla base di criteri C la
cui venfica condiziona la U.O, 2 restare sul Iivello in eut 8 teova ovvero a scendere o a salire di livello,
Il bvello di nscira determina il peso assegnato alla U.O.

r- . — e — e ]
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Regolimentn Aziendale in maters di
GRADUAZIONE DELLE FUNZIONI DIRIGENZIALI

A1
Graduazione delle funzioni - Criteri gencrali
1. 11 CCNL della Dirigenza Meadica, Veterinaria ¢ Sanitaris ha confermato la valenza aziendabstica del
mpporte i lavore rappresentsta dalla  struttura  della  eetmbuzione der Dingenh  disonta,
sostanzialmente, m due parti:
@) Trattamenio fondamentale, correlato al contratto 2 tempo mdeterminato & 2 tempo detexminato
ove ne rcorrono le condizont, o o & mcluso:
I. Lo stipendio tabellate legato cssenzialmente a carsttent indifferenziati allinterno de
percarso di anzanita dei Dirpenty;
. La retribuzione di posizionc minimna unificsts contrattuale, per i Dirigenti con pid di 5
anni di ruclo e coreelata alla posizione detenuta da ogni singolo Dirigente;

b) Tratiamenio accessorio correlate alle fanzion: atribuite e alle connesse cesponsshilitd n o é
OCOMpresn
[. La rerribuzione di risultato e la qualiti della prestazione individuale, finalizzata a
premuare la peculiare produttrviti del Dirigente, walutata in modo oggettvo rispetto al
raggunpimento di obiettiv prefissati;

II. La rewibuzione di pesizione - parte variabile azicndale - fnalizzata a dare, sulla base
dellz graduszione delle funzioni, un adeguato oconoscimento economico a1 diversi livelli di
responsabiliti assunt dai Dingenti nell'esercizio di specifiche funzioni richieste;

Art. 2
La retribuzione di posizione - parte vartabile aziendale -

1. La rembuzione di posizione - parte variabile aziendale - € una componente del trattamento scononmico
accessorio dei Dirigenti che, in relazione alla graduazione delle funzioni dingenzil, ¢ collegata
alfincanco agh stess1 conferitn dall’Aziends con precedura giundicamente valida ovverosia che qualora
trattasi di mearichi struttutali { Struttura ﬂﬂmplasa e Strutinra SI:I:IEPH'.‘.-\:} rjaesti devono esere previst
nel vigente atto aziendale e lincazice deve essere stato affidate secondo la corrente nommativa ossia:

a  se trattasi di Strurtors Complessa, secondo la procedura prevista dal DPR 484/97, dal
Digs 502/92 e smai, dal DCA 18/2013, dalla LR 32/19%4 e smi (LR 6/2016), dal
Deereto Dingenziale Regione Campania 049 /2017,

b, se trattasi di Struttura Semplice, secondo la procedura prevista dal CCML della Dirigenza,
dal D.Igs 502,/92 e s.m.i, dal DCA 18/2013;

2. Il valore economico complessivo dells variahile aziendsle & costinuro dal fondo residuale dopo

Fattribuzione del minimo garantito della quota conglobata della retribuzione di posizione ¢ delle altre
indennitd previste dall'apposite fondo. Il fondo deve essere anmualmente totalmente wihzzato anche

mediante conpuagh successivi. Esso &, al momento, distinto tra Dingenza Medica/Veterinara ¢
[hrigenza Sanitaria.

3. La retribuzione ateribuita ad ogni singole Ditgente non pud comunque superare i limiti previst dal
CCML delle nspettive aree contratruall, né essere inferiore 21 valon mintmi

4. La retnbuzione di posizione variabile aziendale compete per 13 mensilitd

Art. 3
Tipologia di incarichi e graduazione delle funzioni

L La tipologa di incarichi sono quelll descntt nel CCML.

2. La graduazione delle funzioni divigenziali & 1l procedimento mediante il quale é possibile sssociare una
specifica remibuzione alle funzioni dirigenziali svolte ed alle connesse responsabilitd allinterno di una
determinata articolazione aziendale.

AEL Sakena Regolamania suls Gadustions Sl Fungeni Dingenzish Pagiea 3
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6. I CCML e le linee guida regionali di cui alla DGRC 214/2007 suggetiscono di usilizzare 1 seguenti
criters:

a)

b)
)
d)
€)

m}

n)
a)
P)
@

Complessita della struttura in relazione alla sua articolazione interna con particolare rigeatde a
dipartimenti;
Grado di antonomia rispetto ad eventuali strutture sovraordinare;
Affidamento e gestione di budget;
Consistenza delle rnisorse umane, finanziarie ¢ strumentali Heomprese nel budget assegnaio;
Importanza e delicatezza della funzione esplicitata in relazione ad espresse ¢ specifiche
norme di legge;
Svolgimentoe di funzioni di coordinamento, indirizzo, ispezione ¢ vigilanza, verifica di srtivit
Grado di competenza specialistico-funzionale o professionale acquisits negli anni di servizmo;
Utilizzazione, nell'ambito della struttura, di metodologie & strumentazioni sigmificativamente
mnovatve & con valenss strategica per I'Aziends;
Affidamento di programmi di nicerca, aggiomamento, tirocinio e formazinne in mapporto alle
estigenze didattiche dell'Azienda;
Produzione di entrate proprie destinate 3l finanziamento generale dellAzienda;
Rilevanza deghi incarichi internamente all'lU.0). ovvero a livello aziendale.

Ampiezza del bacino di utenza per le Uniti Operativa caratterizzate da tale elemento e reale
capacied di soddisfaciments dells domanda di servizi espressa;
Valenza strategica della struttura rispetio agli obiettivi aziendali, purché collegata
Oggeitivaments con uno o pin dei precedend crteri.
Partecipazione ai servizi di emergenza
Disagio otganizzativo conncsso alla carenza di organico
Relazione diretta con il cittadino utente
Svolgimento di attivit particolarmente disagiate

T e e T e e e T R Y B iy
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Art. §
La carstura dei Dirigenti

1. La caratura connota e definisce il singolo Dirigente ¢ rappresenta il peso di un Dingente nspetto alla
propoa Ulnitd Operativa, correla la funzione dingenzeale svolia e la petribuzione e si ofiene con una

procedura mediante la quale viene assegnato al Dirigente un parametro numenco che esptime:

a. il grado di complessitd dells seruttura di asscgnazione, che s musura con la metodica
di pesamura delle arbcolazion sziendals;,

b. le competenze tecnico-professionali idones a svolgere | compiti propd della UC di
Eppartcncnza;

c. lincarico aterbuito, di strutiura o di pature professionale, con la conseguente autonomis
tecnico-professionale ed organizzanva.

2. lo scope principale della caratoea & quella di correlate la funzione dirigenziale svolta slla retibuzione

3. ls cararura des singoll Didgent sard attobuita sulls bage della seguente tabella,

Incarichi dirigenziali Caratusa aitribuita

Incarico di Daretrore dif ol Unita Operativa ﬂ}'l"l:':PLL'i"!i. 100
del pese delly stouttues direrts
Wt
Incarico di Ditigente responzabile di molo di 1.0.S dipartimentale | delis media delle strutnure complesss &
rfemmmento netla macrostnothara
Incarico di Dirigente rEﬂ-P-Dnsahﬂ: di molo di Unité Operatrea 2%
semplice articolazione di 0. complessa del pesa della U0 ds afferenza
%

Incanchi professionali che rchiedono alta professionalics e del pein della T, C. ok afiemco
I Etl.hl]l:h:l. noa affecenbe ¢ nessusa

specializzazione e/o la pwda di pruppe di lavoro interdisciplinare i et b 00 s gt

dotats di forte autenomia operativa (es G.OLL) | ot aziecndsale tea atcd gl incacichi
profeesatali di s speciakmezica pet

Incanchi professionali di unitd funzionali allinterne di U.O. ovvero 0%
di 51.:t|:|.:n.[|: efo tecnologie complesse, affidare a Dingent: con altre 13 del peso della U0, di afferenza
anni di servizio
Incarichi professionali di consulenza, studic o Hoerca e assistenziali, s0v,
che ﬂr.hxdmm ﬁf.l.d-: competenze spmalu?dr: ¢ professionali| pesa della ULO: & affecensa
affidate 3 Dingend con servizio tra 10 ¢ 15 anmu

40%

Dirigente con servizio tri 5 annd ¢ 10 aomi, con mecamco _
professionale (Professionista specializzate,/ formate) del peso della U0, di afferenza
Dingente nuovo assunto ¢ fino 2l 5 anno di atovita, ¢on NCamoe ¥

professionale di base del peso della U.O. di afferenza

Art. 6
Calcolo della retribuzione di posiziones
In base al sisultato del precesso di graduszione si calcols il valore economico della retrbuzione di
posizicne, limitatamente alla quota varishile aggivntive aziendale, di ogni singolo Dingente.
2, Tale quota & data dal prodotto del carat amibuiti al singolo Dingente per il valore economicoe di un
singolo carato, secondo ks formuls: RD = C x Ve,
¥ RD = (Retribuzione Dingente);
v = [Caratara)
¥ We = (valore del singolo carato)

=
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3. Per determinare il valore economico di un carsto occorre dividere il fondo relstivo al fnangismento
della retribuzione di posizione per la sommatoria delle carature attribuite & puth i Diirigenti, secondo la

formula: Ve = F [/ 8¢
v Ve = (Valore del singolo carato )

¥ F = (Fonde di posizione )
¥ Sc= (Sommatoria dei singoli carari)
Art. 7

Simulazione di graduazione delle funzioni con asscgnazione delle relative quote

L Considerato il valore di uscita della struttura complessa/semplice dipartimenmle, dopo l'spplicazione
della griglia di cui al precedente art. 4 comma 5, la earatura attribuita apl incarichs sotf ordinati &
mappresentata dalla corrispondents % espressa nel precedente art. 5 comma 3
Pertanto se il valore di uscita della struttura complessa/semplice dipastimentale cormsponde a 90, i
valore, ad esempio, della struttura semplice articolazione della complessa ¢ pan alla formula  90:100 =

X:80, ossia: X = 90x80

100
Es. Valore struttura complessa o media delle strutture complesse di riferimento = 90
% dispetto alla |
Tipologia di incarico struttura Valore del peso
goviardinata
Difigente  responsabile i Uniti  Operativa  semplice o a1
Diparomentale
Dirigente responsabile di Unitd Operativa semplice articolazione q0%% 2
di U, complessa
Incarichi professionali che nchiedono alm  professionalii e
specialzzazione efo la guida di gruppd di lavers interdisciplinace dowad 0% 63
di forte autonomis operativa (es G.0.L incarichi d Swff non
mdrviduate came struthase)
Incanichi professionali di uniti funzionsli allinteme di U.O.
ovvero di settore e/o tecnologie complesse, affidate 3 Dirigenti 60% 54
con oltre 15 anm di servizio
Incarichi professionali di consulenza, studic © mcerca e
assistenziali, che nchiedono valide competenze specialistiche e 50% 45
professionali affidate s Dirdpenti con servizio tra 10 e 15 anni
Dirigente con servizio tra 5 anni e 10 anrm, con incanco A% 14
professionale (Professionista specializzato/ formato)
Dirigente nuovo assunto e fino al 5 anno di artvitd, con incarice 0% 0

professionale di base

l

Posto che i fond di posizioni utilizzan per la graduazicne delle funzioni (ex art. 24 CCNL2006/2009) -
disnnd tra Dhngenza Medica e Veterinaria e quells Sanitaria — sono pari ambedue a €1.000.000,00,

Lonsiderato, ad esempio, che la sommatoria di tutt | valori carad corsisponde 1 12.500, i valore
economico del punto carate & pan alla formula di cui al precedente art 6 comma 3 ossia: Ve = F / Sc e

quindi € 1.000.000,/12.500 = &0
Il valore economico dells retrbuzione di posizione di opni

precedente art. 6 comma 2, ossia R = € x Ve, ¢ che commsponde al seguent valor

e ———————e
A5L Satemao Regolamenio sula Graduarians dells Funzion! Dingenzial

singolo Dingente ¢ dato dalla formula di e sl
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. 5 2 L Valpee del | Valose economico walire
Tipl.l-h-gll di incarico deffimcanco pesa punto cantg = 8 | complessivo
strutfura complessa 100 0 90 x B0 7200
Steattura semplice dipartimentale 0 Bl B1xB0 .480
Dingente responsabile di Unita {_‘.'l[.re:r::mru semplice 2 77 % 80 4
articolazione di U.O. complessa o * e
Incarichi professionali che nchiedono alta professionalith |
e specializzazione ¢/o la guida di grapps di lavoro . 63 x Bl
mnterdisciplinare dotan di foste autonorua operativa {es 5 = y L0
.01, incanichi di Staff non individuate come strutture)
Incarichi professionali di unita funzionali alltntemo di
LLO. owvero di settore =0 tecnologie complesse, affidate 60 54 54 x 80 4.320
a Diripentt con oltre 15 anni di servizin
Incanichs professionali di consulenza, studio o Hcerca ¢
assistenizrall, che richiedono valide competenze
. . 50 43 45 x B0 3.600
specialistiche e professionali affidare 3 Ditigenti con ?
servizio Mg 10 e 15 anmi
Dingente con servizio tra 5 anni ¢ 10 annd, con ncanco m 16 16 x &0 2 380
professionale (Professionist specializzato,/ formato) ¥ '
Dasigente auove assunto e Ano al 5 anno di attivitd, con 0 0 0 o
wcanco prolessionale di base 1 |
Art. B

MNorme di paranzia in materia di gradoazione delle funzion dingenziali

La graduazione delle strutmure & realizzata indipendentemente dalla presenza o meno di un titolace delle

medesime e riguarda tutte le soutore previste nell Atto Aziendale

. 1 diripent & tempo determinato ed i dingent ex medici condott non sono soggetd a graduazione

. Megli incarichi classificats, negli allegati, come "A” sono compresi anche quelli gié destinatan delle
maggiorazon Pﬂ_ﬂsne dall'art 39 commas 9 del CCML 1998,/2001, se effetivaments coordinano pia
strutture complesse,

. Gli incarichi dei GOI (Gruppo Operativo Interdisciplinace) qualora non dferentesi a nessuna struttura
sovraordinata, &1 applica la media aziendale tra futd gli incarichi professionali di alia specializzazione
pesat

. Gli incarichi di Diretrore di Disteetto, ove aon praduabili, sveanno un peso pan alla media delie 1.0,

complesse le cul arficolazioni funzionali trovano collocazione nel distretd (comma 2 art 3 qumgues

D lgs 502/92)

I Dirigend, per poter accedere alla posizione provista daglhi artt, 5 e 6 del CCNL 2002/2005 della

Dirlgenza Medica e Veterinara - [I° biennio economico - e comspondente Samtasie, faito salvo 1

requisiti specifici, devono essere otolar di un incarico classificato, nella graduzzione prevists in detto

regoiaments, come “C

. L'incaricato della sostiruzione (ex art. 18 CCNL 1998/2001) non percepiri la retribuzione vanabile
della funzione sostimits bensi quells dell'incanieo di cw é arolare

. Gl incarichi a scavaleo vengono setnbwt csclusivaments con [lindennita wamabile m funzione
dell'incanico detenuto

. Lindennité di posizione variabile, fatto salvo la capienza del fondo ed 1 relanvi conguagh, viene
enerisposts secondo un scconto mensile concertato con le O3S, di categona

Faging B

AfL Sammo Regalamanto sulia Gl'ﬂdl.l.u.d-:nr deiie Fungiodi Diiganial




10. 11 saldo, per ogni annualiti di riferimento, viene erogato entro i 37 mese dalla dars di certificazione dei
fondi aziendali da parte dell'organo competente e comunque enteo e non oltre il 4° mese dell'anne
successive a quells in considerazione

1. Il dettaglio della pesatura di ogni struttura /incarico & considerato atto pubblico,

12. L'azienda con Fadozione del preseate regolamento s impegna ad indicare in maniera analitica la
pesatura e i conseguente riconoscimento economico di ogni incarico conferito di cul al presente
regolamento: Strutture complesse, stratture semplici sia dipartimentali che articolazion di complesse,
Inecasichs professionali come prima declinati vl compresi 1 GOL

Are 9
Norme finali

1. L'spplicazione del presente regolemento produce 1 susd effetts a partire dal 1° gennaio 2019
2 La graduazione degl incarichi sard opgetto di riwsitazione nel rispetto delle procedure contratouali

vigentl nel tempo di norma og 3 ano,
3. Per tutto quanto non previsto st fa rifetimento alle norme generali ¢ speciali in materia compresi i

CC.CCHMNIL
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Allegaro *1" CLASSIFICAZIONE INCARICHI E PESD
Inearichi di strotiurs Incarichi professionali peso Criteri di acoesso
A Boiniikii dif stovkiim Di definire in base ally | = ' Latone pemanente
complessa metodica i pesaazs | = Nomativa (dingenti sanitari)
delle funzioni = (altrl citigents]
dinpenziali = Esperienza profestionale «
Formatss & cozncobiom
Bl = Imcarichi di strusttoca
semplice dipartimentale (I
o massmo livells @ = Valutaziome pemmaments
mappresentato dulla struthara .E,E = Espericnza professionale e
semplice, cosi come definire - fommativa e curculem
dal CCML ¢  individuate
dall' At Axziensdale
B2 = Incarch di stmttura
:::Fp:;t aticolazione i ; T
Cosl enme defirte dal CENL o :hE:Fa.uFr::: PIﬂﬁ-m.ﬂ-ﬂIJE £
& ity TP A forrmanes & cumcoium
Aziendals
C3 T8
Incarichi professonali i alta del pesa della L0 &
Tcl:i.llﬁ:zi.unz efo lo gu.i.ﬂl d afferenmm
pruppi di lsvoo avvero qualos non == Valutazione permadsnte
intesdlisciplinart dosari i forte | STSCIEL A% | Bpenenaa professionle o
amtorocda opecatva (e GoO.L GOT) al wppica Is necis fosmative & cummoubum
. ’:’“"ﬁd”lﬂs"ﬂm sziendale e tami pli
individuate come strarters} | meariehs peobesdora 4
alta specialrzadione pesatt
c2
[ncanchi professional di unith
Funsionali allntema & 110, | 60% della struttues 8 | = Vilutszione perminsnts
avvern di sattore oo riferimentn = Espenenzi professionale e
tecrolopie complesse, affidete a Farmuaties & curmciom
Dingenti con odtre 15 gnm di
SEIVEEID
Ly |
Incanchi professionali di
E:nz::nz.t'i Iu;j:n 'ul m! = | 50% deliz strutmea di == Valatwzeone Pamanente
i riferimento == Bsnerienaa Fm&mnnd: -
valide comperenze S F
specialistiche & professiomli Soemative =
affidace 2 Diogent con secvizo
ira 10 e 15 anni
G Valutzmone permanente
Drivigente con serviesd a5 40% della steurtares di | Incadco & base = us:.grn:iqnz
anni e 1 anni, con ineancs riferimento autommancs
professionale [Professionists Eapedenza professioaale &
specializzain/ formato) farmativa e curpculem
) Valore incarico pasi
Prafessionista in farmazions al 0% dells 110
com incarice & beis Bne ol § i | e et e
anaa di avmrtd diruolo
— o —————
T fan- i

- — E—
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Allegata *2* CARATURA DEI DIRIGENTI

La caraturs dei singol disigents sard ad essi attribuita sulla base della seguente tabella:

SR
Funzioni dirigenziali Caratura atiribuita
Direttore di Unitd O tive complesss con incedco di ipo “A® i
i P tpo del peser della strsthirn dieett,
' oW,

Diripente responssbile di Uniti Operstiva semplice dipartimentsle cosi

definite nel CCNL ed individuate nell'stto aziendale con mesnico di tipo Jesae o Shetments ool

della madia dele strattzes

spectalizzazione /o b guida di pruppi di bvore mterdisciplinare dotati di

come strutture) “C3"

L] b
Bl meacrosinitbora
Dirigente responsabile i Unita operativa semplice di tpo strutturale o
all'interno di una TLO.C. (struttura semplice articolazioni di complesse) del :
; : ; g pesa della .03,
con incarico di opo “B2"
Incanichi professionali che richiedono alta professionaliti e  del peso delle U0, & affertmm
owwern qualoc nen affesents a

forte autonomia operativa (es .01, incarichi di Staff - non individuat sprplicn |n meddin sriendale tes e gh

nesisma dristtury soveeardmzin sl

incanchi professone di ale
specislezorian: perall

Incanichi professionali di unitd funzionali al'interno di U.O, ovvero di i
zﬂm:: -E'{Ig;ﬁcﬂul-bglc complesse, affidace 2 Dirigend con oltze 15 anni di dal peso dalls 11,0,
Incarichi professionali di consulenza, studic o ocerca ¢ assistenziali, che 508
richiedone valide competenze specislistiche e professionali affidate a Al e delle L)
Dirigent con servizio tra 10 e 15 anni "C1” : _
Dirsgente con $ervizio tra 5 anni e 10 anni, con incarico professionale 40 %
(Professionists specializzato/formaro “C7 del peso delly T.O,
Dingente nuovo assunto e fino al 5 anno di sttivity, con incarico %%
professionale di base “D* del pesar dells UD

e ot e
ASL Saferna Regdameanin sella Graduazions delis Funzioni Diigensng
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Le Unitd Operativa con post leto, stuture complesse e semplici a valenzs dipartimentale, saranno
sOtoposte ai sepuenti critesi:

LSpecializzazione e Valenza stratepica.

La specializzazione di una Unita Openmtiva & quella della classe di appartenenza che pud essere considerata
anche rappresentativa del pgradoe di competenze specilistiche, funzionsh e professionali rchieste ai
dirigent della Units stessa.

In questa categoria viene compreso anche i riconosamento di strutture di alta speculzazione di
nfermmento regionale o nazionale effethiato con atto cermo.

Per valenza stmtu:g'c:t g intende il Pmlz:'mmmmm della Uniti operativa pell'ambitn della smt%i;-:
aziendale delinesta dall’Atto aziendale relaovamente al bacine di utenza e allo svolpments di particolar

funzon.
2. Posu leto:

[ posti lettc sono quelli deliberan ed attivi alla dara del 17 Gennaio di cascun anno e sono mppresentatvi
anche della produzione di entrate proprie destinate al Ananziamento generale dell'Azenda. Lo standard di

uifesiments & rappresentato dalle previsioni dell'Atzo aziendale
3. Complessita:
La complessith & dara dal numero delle Stmdiare sl ¢ dedle Unitd fumsgonali ed é rappresentativa della
complessrrs della stratneea m relazione alla sus artieclazione mtemma.
4. Responsabiliti:
La responsabalita & nfersta alla conformazione della Unita operativa relativamente a:
*consistenza delle tisorse umane e strumentali |
v syolgimento di funziond di coordinamentn, ispezione e vigilanza, verifica di antivith dingenziaki
“utthzzazione nellambito della strutturs di metodologle e stromentaziont sigmbcat-vaments innovatve e
con valenza strategica per I'Azienda.
Essa esprmme anche Ul grado di sutonomia fspetto ad eventual strutture sovra-ordinate,

5. Organizzazione del livello produtiivo:
Definisce orgamizzazione della U0 nspetio all'athviti ch emergenza/ospenza (guardia attive o pronta
disponibihita nelle 24 h Fedale ¢ festiva) e allattviti di produzione

PERCORSO DI VAL UTAZIONE

Per determinare il peso defla Unitd Orperativa si procede facendole percotrese i seguenn passc

PASSO @ : Livello di entrata

¥ Tuatte le Unitd Operatva enttano al livello 14
¥ Ogni livello ¢ par a2 5 punti, salvo diversa spedficazions

AL Zalemo Reglamenio suls Sraduadone delle Funzoni Singenzial Pagina 12
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PASS0 1: SPECIALIZZAZIONE E VALENZA STRATEGICA

11 Specializzazione

= Unita Operativa di tesapia intensiva passano al Ivello G
= Uniti Operativa di elevats assistenza passano al livello H

= Uniti Opetativa di media assistenza passano al livello L
= Uniti Operativa di assistenza di riabilitazione restano al brellal

= Unitd Operativa di assistenza di base restano al livello M

= Uniti Operativa di lungodegenza-hospices restano ol livelle M

LZ Valenza strategica rispetto agli obiettivi aziendali

= Uniti Operativa le cw finalita sono condivise con altre U0 della stesza disciplina, restano allo stesso
levello.

= Uniti Operzstiva le cud finalitd sono condivise con altre U0 della stessa disciplina, ma che svalge un
tuolo a valenza determinante, salgono di un lvello.

= Uniti Opestva le cud finalied sono umche, fondamentall ed insosttubih per le strategie aziendal,
salgono di due Lvelli

1.3 Valenza straicpica esterna alPazienda
= Uniti Operativa cui & stata siconoscmts con attl cert la qualifica di struttura di alts spectalizzazions
c di nferimento regionale o nazionale, salgono di un hvello.

PASS0O 2: POSTI LETTO

= Untda Operativa eon numero di post letto superiore al 100%: dello standard, salpono diun livelis,

= Lnité Operativa con numero di postl letto comprest tra il 75% ed 1 100% dello standasd, reseanc
allo stesso Ivello.

= Unita Operativa con numero di posd letto inferiore al 75% dello standard, scendono di un livello.

Lo standard dei post letto é quello deterrunato nell’ Atro Aziendale

Per le UD di Anestesia e Bianimazions si tiene conto de postl letto attivan nelle UQD chimggiche del

Plesso secondo il SEPUERLLE CHIferio:

St caleola il valore medio dei pl nelle UO chirurgiche dell’ASL aspetto ai plessi ospedalien

v Umnita di Anestesis e Risnimazione presean in plesso ospedaliero con numero di PL chimargic
superiore al valore attenuto aggiangendo alla media det PL chirargie: dall’'ASL il suo 10%, salgono
di un livello

¥ Uniti di Anestesta e Rlanimazione presentl i plesso ospedaliers con numero di TL chinurgic
compzesi nel range ottenuto aggiungendo e sottsendo alla medn il suo 10%, restano allo stesso
hvelln

¥ Unitda ¢h Anestesia & Risntmazione presentt 10 plesso ospedaliero con numers di FL chinrgies
inferiore al valore ottenuto sottraendo alla media il suo 10%, scendemo di un bvello

PASSD 3: COMPLESSITA

Le Unta ﬂp-:mii‘n incrementanc il punteggio di 3 puntl per clascuna Strattura semplice atbvata come
articolazione interna con atto certo della Direzione generale e di 1 pmm:r per clascuna Unii operativa

di tipo funzionale

m—
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PASSO 4 : RESPONSABILITA
4.1 - riSOISe UMane (u sabois & mediz ai presawale rigets ok UTLOO. o pari ito defATLL
= Unird Operatva cul sono assegnate uniti di personale sanitario > alla medm salgono diun lvello.

= Unita Operativa ol sono assegnate unité di personale sanitario compreso tra la media € s sua meta
restano allo stesso fivello.

= Unita Operativa o sono assegnate uniti di personale sanitario < alla metd della media scendono di
un livello,

4.2 — funzioni

= Unitd Operativa che svolgono funzioni di coordinamentn, ispezione e vigilanza, verifics di attivita
dirigenziali, salgone di un livello

=¢ Unitd Operativa che non svolgono funzion: di coordinamento, ispezione e vigilangs, verifica di
attivitd dirigenziali restano allo stesso livello

4.3 - Innovazioni

= Unitd operativa che utlizzano merodologie e strumentazioni sipnificanvamente innovitve & con
valenza strategica per I'Azienda, incrementano il peso di 3 punti per clascuna strumentszione ¢ di 1
punto per clascuna metodologia.

La walutazione del livells di innovazicne delle O viene definito all'inizio di ciascen anno solare dal

Collegio di Direzione srategica

FASSO 5: ORGANIZZAZIONE DEL LIVELLD PRODUTTIVO

5.1 — Ozganizzazione rispeito all'emergenza

= Unma Operanva che esplicano attvitd diena feriale m H1Z con puardm stva in H24, salgone di
due livelli.

= Unita Operativa che esplicano attivick diurna fedale in HiZ ed assicurano interventi in pronta
disponubilitd notturni e festivi, salgene di on livello

= Umti Operativa che esplicano solo attivita diuma in H12 restano allo stesso lvello

=+ Unita operativa che esplicano solo sttivitd dinrna in H6 scendone di un lvello

5.2 = (rganizzazione rispetto alla produzione

=» Unitd Operativa che svolgono attivitd per pia Dipsrtimenti ¢/o Distretti /o Plessi ospedalien,
incrementano il punteggio di 1 punto per ogni Dipartimento o Distretto o Plesso setviti, esclaso

quello di asugnnzi::ne

PASSO &: Livello di uscita
=% Peso attnbuito alle Unsta Operativa comispondente al livello di uscita

ASL Sakeno Reaclamenio in matena ol Gradssr s Adala Finrs Dissees @6 Uyeripa 45



Le Unita Operativa senza posti letto saranno sottoposte ai seguenti critert di valutazione:

1. Specializzazione ¢ valenza strategica

La specializzazione di una Uniti Operativa & quells della classe specialistica di appartenenza m mapporto
alla classificazione di o al Piano {:Ia.padsljem Rtgi:ntml-: vigente crca le unita costtuent i
Dipartimento di Emergenza e quelle afferend allo stesso.

In questa categoria viene compreso anche il riconoscimento di una evenmuale strotues di alta

sp-ﬂtiﬂlé:zuinn: di nfersmento mgmnli.e o tazionala, effettuato con atto certo.

Per valenza strategica m intende 1 Fu;siz:anammm della Tmta upcnﬁva nell’ambite dells st:att_g:i.a
aziendale delineata dal’Atto sziendale relatvamente al bacino di utenza ¢ allo svelgimento di particolar
funzioni. Essa & anche rappresentativa del grado di competenze specialistico-funzionali ¢ professionali

nchieste al ditigenti della strurhors.

2. Bacino di utenza
E' rappresentato dalle dimension: del Plesso ospedaliero in cut & situara I'Unitd operatva e corrisponde
al numero delle Unicd E‘Ipe:au'-rg che srogano assistenss sanitatia przsemi nel PIEB‘SEI stesso & dal Fiess-j‘
IﬂIPﬂ-!ﬂn'HEﬂtl o diztrett a favore ded qmli I"Unuti operativa mlgc la sua attoita.

3. Complessit.

La complessits & data dal numera delle Soriturr remplics ¢f 0 delle Unitd fussionalt ed é rappeesentative dells
eorplessitd della struttura in relazione alla zua articolazione interma,

4. BResponsabilia.
La responsabilits & nferita alla conformazione della Unita operativa relativamente a:
o consistenza dells nsorse umane & strumentali
& alle hru]gimmt-:u d1 funzioni di coordinamento, spezione & -ﬂ@m:_ verifica di attrvies
dingenziali
e alludlizzazione nell'ambito della stotors & metodologie e stumentazion
sipnificativarnente inmaovative e con valenza strategica per ['Azienda.

Essa esprime anche il grado di autonomia rispetto ad eventuali strutture sovea-ordmate.

5. Diganizzazione del livello produttivo
Diefinisce I'organizzazione della UO risperto aliatuviti di emergenza/urpenza (guardis attiva o pronta
disponibilita nelle 24 b feriale e festrva) e all'aetivitd 4 produzions

PERCORSO DI VALUTAZIONE:
Per determanare il peso della Unicd Operative s procede percomendo i seguent passi:
PASSD 0 : Livelio di entrata
#  Tutte le Unitd Ofperativa entrano al livells aMs
¥ Ogni bivello é pari a 5 punt, salvo diversa specificazione

ASL Sslarmc Ragaamests in malkeria d Gradsazions dele Fundon Didgenzal ~ Pagima L&
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PASSO 1: SPECIALIZZAZIONE E VALENZA STRATEGICA
L1 - Specializzazione
= Unita Operativa del Dipartimente di emergenza, passano al livello H
= Unitié Operativa afferend al Diparnimento di emergenza, restano al livello M
1.2 - Valenzz sirategica rispetto agli obiettivi aziendali

= Unitdi Operativa le cni finslitd sono condivise con altre UO dells stessa discipling, zestano allo
stesso livello.

= Unitd Operativa le cnl Analitd sono condivise con altve UO della stessa disapling, ma che svolge
un ruolo a valenza detenminante, salgono di un lvello,

= Uniti Operativa le cui finalita sono uniche, fondamentali ed msosttuibili per le stratepie ariendali,
salpono di due lvell,

1.3 Valenza sirategica estema all'azienda

= Uniti Operattva cui & stata siconosciuta con atti certi la qualifiea di strottura di alea
sg::iﬂ:zz:uicm: e di rferumento regima[e o nazlonzle, .&algﬂm;r di un loreflo.

PASSO 2: BACINO DI UTENZA

= Le Unita Operativa merementane i peso di 0,2 punt per ogm Units opemativa strutturale di
assistenza sanitana presente nel plesso, con e senza postt letto, oltre la prima

#5L Saleme Regalamerndo in matera i Gracuazicns defla Funzioni Dingenzial ; Paginu 17



PASS0 3: COMPLESSITA

= Le Uniti operativa incrementano il punteggio di 3 punti pes cisscuna Struttura semplice attvata
come articolazione inteena con atto certo della Ditezione generale e di 1 punto per ciascuna
Unita operativa di tipo funzionale
PASS0 4 : RESPONSABILITA
4.1- risorse umane (v sokols ks medie df percomnle regpette alle U000 con pordt ifa delC AL
= Unita Operativa cul sono assegnate uniti di personale sanmtanio > alla media salgonoe di un
Iwello.

= Unitda Operativa cul sono assegnate unitd di personale satitatio compreso tra Iz media & Iz zua
merd restano allo stesso livello.

=+ Uniti Operativa cul sono assegnate uniti di personale sanitario < alla metd della media
scendono di un livello,
4.2 — lunzioni
=% Unita C#Pﬁat'we che m!gqmn- fonziom di coordinamento, ispezione & ”@m vetifica di
attviti dirigenzish, salpono di un livells
=% Uniti Operative che non svolpono Funzioni di coordinamento, spezione e viglanzs, venfica di
attivitd dingenziali restano allo stesso bvello
4.3 - Innovazioni
= Uniti operative che utilizzano metodologie ¢ stramentazion: significativamente innovitive e con
valenza stratégica per PAziends, incrementano il peso di 3 punti per ciascuna strumentazions e
dil punto per chasciia m-elndﬂiugia.
La valutazione del hivello di mnovazione delle UO viene definito all'inzio di ascun anno solare dal
Collegio di Direzione stratepica

PASSD 5: ORGANIZZAZIONE DEL LIVELLO PRODUTTIVO

5.1 = Organizzazione risperto alfemergenza

= Uniti Operative che esplicano attivitd diurna ferale in H12 con guardia ativa in H24, salgonoe
di chae lrvelli,

= Uniti Operative che esplicano activiti diumna fertale m H12 ed assicurano mnterventi in pronta
disponibilit nottumi e festivi, salgone di wn lvello

= Uniti Operative che esplicano solo attiviti divrna in H12 restano allo stesso livello

= Uniti Operative che esplicano solo attivitd dinrna in Hé scendono dion livello

5.2 — Organizzazione dspeito alla produzionc

= Uniti Operative che svolpono attivit per piti Dipartiment /o Distretti ¢/'o Plessi ospedaben,
incrementano il punteggio di 1 punto per ogni Dipartiments o Distretto o Flesso servity,
escluso quello di assegnazione

PASSO 6 : Livello di uscita
= Peso attribuito alla Unitd Operativa cormispondente al livello di useits

ASL Sslemo Regolamento in malena & Gredszons deie Funzion] Dingenrisd [Fagim 18



I Distretti verranno sottopost alla valutazione dei seguenti parametdi-

1. Ambito Tecritoriale
Indica lestensione termtomale del Distretto in termini di superficie occupats e cartreristiche
orografiche del territonio ed é rappresentanvo della dlevanzs dellincarico allinterne dellaziends ed
* all'imporanza e delicarezza della funzione esplicitata.

2. Popolazione Assistita,
[ndica la popolazione residente nell’smbito teritorisle distretmale ed é rappresentativa del bacino &

utenza.

3. Peso sanitatio della popolazione
Desceve le upologie del bacino di utenza ed & indicative della entiti dells domanda zssistenziale.
I bisogni sanirari di una popelazione noa sono omogenei, e cid in rapporto ad uns mobeplicits di
fattort quali la presenza di opesatori sanita, la diffusione di strurture sanitasie, la diffusione di patologie
pia upiche in determinate atee geografiche pmttosto che in altre, le condirioni socio-economiche, ecc.
In realta, l'elerento fondamentale che mfluenza in maniera determinante | consumi ssnimd di uns

popolazione & rappresentato dall'etd dei suod components: in genere =i ritiene che 1 giovani adult ed |
glovam in particolare hanno minor necessitd di ncorgee alle eure mediche, a differenza delle persone

pid anziane che, essendo afflitte per gran parte da patologie croniche, devono ricorrere alle cure
mediche con maggior frequenzs.

FPartendo da questo assunto si ritiene unle attribuire un peso alla popolazione in relamone alfetd dei suoi
componentt, in modo da ottenere il reale "costo sanitana” della popolazione stessa.

4, Complessita,
La complessiti € data dal numero delle Stmture sempiic of o dedle Unied fungionali ed & rappresentativa della
complessitd del Distretro in relazione alla sus articolazione mtemna

5. Responsabiliti.
La responsabiliti & nfentu alla conformszione del Distretto relativarnente a:
¥ consistenza delle risorse umane e strumentali
¥ allo svolpimento di funzion: di coordinamento, ispezione e vigilanza, verifica di attivitd
¥ allunbizzazione  nell'ambito  dells  struttura  di  metodolopie e strumentaziond
significativamente innovative ¢ con valenza strategica per ' Azienda

Essa esprime anche il grado di autonomia mnspetto ad evenruah strariure soves-ordinate.

PERCORSO DI VALUTAZIONE

Per determunare il peso del Distretto, si procede percorrendo i seguent passi:

PASSO 0 ¢+ Livellos di entrata
P Tutt i Distretts entcano al hvello «dds

¥ Ogni livello & pari a 5 punti, salvo diversa specificazione
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PASSO 1: Ambito temitoriale

= Dhustrertt che oceupane una superficie supenore alla media dei Distretti dell’Azienda salgono al

bivello L

= Dastreto che occupano una superficie pard alla media des Distretti dell’Azenda, il suo 5%,

restana al eelln L%

=+ Distretti che occupano una superficie inferiore al valore della media dei Dhstretn — il 5%,

scendona al livells ™

== [Distrett 1 cwl termitono :n.ttispm:ldt 1N tuteo o pet almeno 1 2/3 con la Comuonitd montana,

salgonoe di un fivello

PASSO 2 : Popolazione assistita

= Distrettl le cw eotnpetenze £ esercitana su una popelazione superioee al valore medio aziendale
caleolato dspetto =i Distrett, anmentato del sug 5%, saleono di un bvello per opm 109 di

extravalore

=% [atretti le cm competenze 51 Esercitano s un: popnlaz'mﬂ: compresa nel range ottenuto

appiungendo e sotirasndo alla media o suo 10%, restane allo stesso livello

=+ Distrettd le ol comperenze sl eserciiano su ung Pup-n[:.'zh:-n: infertore al wvalore ottenupo

sotteaendo alla media il suo 10%, scendono di un lvello

ASL Falemo Regoieenan in malanis o Graduazone dele Funzion Dingenzal
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PASSO 3 : Peso sanitario della popolazione

Per determuinare il peso sanitario dell: popolazmione, questultima viene suddivisa nelle usual 6
class: di etd, con un‘ulternre distinzicne all'interno della clagse di etd ™15 - 64" che wiene ultesiorments

Hpartita per sesso, ¢ ad ognuno di que

gt claesi wene attmbuito un peso che come @ evince dalls

tabella sottostante, & quasi par ad uno per i bambini di e inferiore ai 5 anni, & contenuto tra lo 0,6 e lo
0,8 per i bambini di eti superiore a 4 anni, pli adolescenti e gli adult, mentre aumenta man mano che
aumenta la classe di eti in cui & colloes la popalaziene.

Fesi della popolazione per classi di etd

Classi di exk | Pesi
4 09845
.14 0,695
15 - 44 B i
P 0,771
45-64 2104
65-74 4174
75 + | 4 290
Popolazione pesata del Distretto
Classi di eta Pes Popolasione agsoluta Popolazione pesata 1
0-4 (1, 9845
5-14 0,595
—_— M| 0,593
E 0,77
45.64 2104
65-74 4,176
75+ 4250

L

Pet ogni classe di eta si calcola il valore medio in ambito zziendale dspetto al numero dei Diserett.

=» Qualora if peso sanitanio superi i valore medio aziendale, il Distretto sale di un bvello per opni
10% o frazione di extravaloce olire la prima

= (nalora il peso samirano sis compreso nel range ottenuto agpongendo ¢ souraendo alla medm
il suo 10 %, il Distretto resta allo stesso livells

= (ualorz il peso sanitario sia mferiore al valore medio diminuito del suo 10%, i1 Diszetio scende
di un bivello per ogni 10% o frazione di sottovalore

ASL Saiemd Recslamenio in materis o Gradkssz e rsfla Fonzinnl Diviaenzial
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PASSO 4 : Complessita

I Distrett incrementsne il puntepgio di 3 punt per ciascuna Unitd operativa strutturale o tecnologta
complessa atiwata come articolazions interna con atto certo della Dhrezione generale e di 1 punto per

ciascuna Unita operativa di natura funzionale

PASSQ 5 : Responsabilita
5.1 = risorse wnane ( si caleols s media di personale npetts o Distrers dell'ASLY.
=% Distretts o sono assegnate unitd di personale sanitanio > alla media salpono diun biveflo.
= Distzetti cui sono assegnate unitd di personale sanitane compreso twa li media ¢ ki suz mesd
restano allo stesso lvella.
= Dustrecti cul sono assegnate uniti di personale sanitario < alla metd della media scerdono di un
livello.
5.2 - funzioni
= Dusuern che svolgono funzioni di coordinamento, ispezione e wigillanzs, verifics di attiviea
dingenzish zalgono di un bvello
= Dustretti che non svolgono funziom di coordinamento, ispezione e vipilanza, venfics di attivits
dirigenziali restano allo stesso livello
5.3 - innovarioni ﬂ.ﬂ velurrzione dal Frello df innorszione wens defingte allimee o cosenn amse galar= dal
Callegio di Direxons swategics)

= Distzett che utibzzano metodologie e strumentazion siprificativaments imoovative ¢ con
valenza strategica per 'Aziends, cosi come indicato al paragrafo 5, mcrementano i peso di 3
punt: per crascura strumentazione e di 1 puntoiper crascuna metodologia

PASSO 6 : Livello di uscita
=% Peso artrbuoeo alla Uiniti E}Peumrﬂ cm-::ispmdentn al Hvello di wscita

e T e — = — e e e e e e e e N T T e |
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Le Unita Gpl.*.r_atrr'ﬂ del DEM saranno sottaposte al ,ﬂ.-&gu-tnl:i Crltess

i. Ambito Territoriale

Indica l'ambico di attiviti della IO, (Soveadistrettuale, Distrertuzle e Sottodistrethule) ed &
mappresentativo della rlevanza dell'incanico all'ntermo dell'szienda ed all'impot-tanza e delicatezza della

funzione esplicitata,
In questa categotis viene Compreso inche il siconoscimento di strottura di alts specializzazione di
nferimentc regionale o nazionale effetinato con atto cexto.

Per valenza strategica s intende i posizionamento della Uniti operativa nell'ambito dells strategia
azicndale delineata dall'Arto aziendale relativamente al bacine di utenza e allo svolpimento di particolan
funzioni, Essa é anche rappresentativa del prado di competenze specialistico-funzionali ¢ professionali
dchieste ai dietgenti della struttara.

2. Popolazione Assistita_
Indica |z popolazione residente nell'zmbito territoriale di attiwied della 110 ed & rappresentativa del

bacing di utenza

3. Caratteristiche della popolazione assistita
Deescrive le tpologie del bacine di utenza ed & mdicative dei cadeh di lavoro

4. Complesgita,
La cnmpl:srﬁitﬁ e data dal nurmero delle St rmpﬁ'ﬁ: o delle Unied foensvonali ed € rappresentstrva della
camplessiti della struttura in relazione alla sua articolazione interma.

5. Responsabilita.
La responsabilits & uferita alla conformazione dells Unitd operativa relativamente a-
" consistenza delle dsorse umane e strumentali
* allo svolgimento di funzioni di coordinamento, 1spezione e viglanza, venfica di arowind
v allutibzzazione nell'ambite  dells  strorhws & metodologie ¢ strumentaziond
significativamente mnovabve ¢ con valenza strategica per I'Azienda.
Essa esprime anche il grado di sutonomia rispetto ad evenmal struttore sovea-ordinate.

PERCORSO DI VALUTAZIONE:

Pet determunare il peso della Units Operativa, si procede facendole percorrere | sepuent passi:

PASSO 0 Livello di entraia
¥ Tutte le Unitd Operativa entrano al bvello ol

P Ogni livello & pard a 5 pund, salve diversa specificazione

e e e T e ]
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PASSO 1: Ambito territoriale ¢ Valenza strategica
11 - Ambito
=+ Unitd Operativa che operano in ambite sovradistrettuale, salgono al bvello L
M

= Unita Operativs che operzno in un ambito distrettusle restano al livelle
= Unitd Operativa che operanc m ambito sottodistretiuale passano al livella N
1.2 - Valenza stratcgica rispetto agli obiettivi aziendali
= Unita Operativa le cui finaliti sono condivise con alere U0 della stessa discipling, sestano allo
stesso livello,
= Umnira Operativa le cu finahed sono condivise con altre UQ della stessa disciplina, ma che svaolge
i ruolo a valenza determinante, salgono di un levello,
=r Uta Orperativa le oo finalité sono uniche, fondamentali ed msostituibali per le strategie aziendali,
salgono di due livelli.
L3 Valenza strategica esterna allazienda

= Unita Operagova o ¢ stata oconoscmta con attn cestl la quabifica di struttura di ales
spectalizzazione e di nferimento regionale o nazionale, salgons-di un bvello.

PASSO 2 : Popolazione assistita

= Unita Operativa le cui competenze 51 esercitano su una popelazione supenore al valore medio
aumentato del 10%%, sispetto ai resident nel territornio aziendale, salpono di un Lvello

= Uniti Operativa le cul competenze §i esercitano su una popelazione compresa nel range valare
medio £ il 10%, restano allo stesso bvello

e e e o et e e e S 8 T e e e il Bl e oo rczaes
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= Uniti Operativa le cui competenze si esercitano su una popolazinne inferiore al valore medio
diminuito del 10%, scendono di un lvello

PASSO 3 : Bacino di utenza
Fer ogni fascia di eti & calcols il valore medio in ambito sziendale mspetto 2] nzmero delle Uni
Operativa attivate
= Unitd Operativa le cui competenze =i esercitano su unz popolazione superare al valore medio
salgono di un bvello per ogni 10% o frazione di extravalore
= Uniti Operativa le cul competenze si esercitano su una popolazione compresa paci dlls media &
i 5%, restano allo stesso Invelln

= Unita Operativa le cwl competenze si esercitano su una popolazione inferiore al valore medio
scendono di un livello per ogni 10% o frazione di sottovalore

PASSO 4 : Responsabilita
4.1: s1 cakcola Ia media di personale risperto alle UULOO. del DSM,
= Uniti Operativa cul sono assegnate unitd di personale sanitanio > alla media salgono di un livello.
= Uniti Operativa cui sono assegnate uaiti di personale sanitario compseso tra la media ¢ b sua medd
restano allo stesso Lwvello.
= Unita Operativa cui Sono assegnate uniti di personale sanitario < alla meta dells mediz scendonc di
un livello,
4.2
= Uniti Operativa che svolgono funzioni di coordinamento, ispezione e vigilinza, verifica di atrivita
diripenziali salgono di un hvells
= Umitda Operativa che non svolpono funziom di coordinamento, ispezione ¢ vigilanza, verifica di
attiviti dinipengiali restano allo stesso Livello :
4.3

= Uniti opemativa che utilizzano metedologie ¢ strumentaziont significativamente nnovatve e con
valenza strategica per I'Azienda, cosi come indicarn al paragrafo 5, incrementano il peso di 3 punti
per clascuna scrumentazione e di 1 punte per ciascuna metodologia

PASS0 5 : Complessita

3.1

Le Unita Operativa incrementano il punteggio di 3 punti per clascuna Uniti opeative strutturale o
tecnologia complessa attivata come articolazione interna con atto certo dells Direzione genenle ¢ di 1
punte per ciascuna Uniti operativa di natars funzionale

3.2
Unitd Opetativa cui & stats deonosciuts con atti et la qualifica di struttura di alta spedializzazione e di
nferimento nezionale, salpono di un Lvello.

PASSD 6 : Livelle di uscita
=¢ Peso atmbuiro alla Uniti Operativa cordspondente al livello di uscits .

el e = e,
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P PESATURA DELLE UNITA' OPERATIVE DEL
e DIPARTIMENTO DI PREVENZIONE

Le Unird Orperativa di prevenzinne, szranno sottoposte ai seguent crifer:

L Ambito Termtoriale e Valenza strategica

Indica lambite di attivitd della U0, (Sovradistretruale, Distrettuale e Sottodistretiuale] ed &
rappresentativo della nlevanza dell'incarico allinterng dell'azienda ed all'importanza e delicatezza della
funzione esplicirata.

In guesta categona viene compreso anche il oconosaments et strottura di alta specabizzazione di
nfermento regionale o nazonale effetuats con atte certo.

Per valenza strategica si intende il posizionamento della Unitd operstiva nell'ambito dells strategis
aziendale delineats dall'Atto aziendale selattramente sl bacine di utenza e allo svolgimento di particolard

funzioni. Esss € anche rappresentativa del grade di competenze speciabistico-funzional e professionals
ochieste ai dingene della strutrur,
2. Bacino di utenza
[ndica la consistenza delle unitd produttive ncomprese nell’ambito temitodale di competenza della
Linita Operativa. A seconda dells up-q:i-ngn g1 distingue:
Uniti produttove industrial ed artiglanali di vas setton (meccameco, cartario,
ceratniche, gutocarrozzerna, falegnamerna, ecc.);
Area Sanitd Pubblica [Jniti  produttive di  produzions,  teasformazione,  tmsporeo,
eommersalizzazione, someministrazione di almenti nen di origine anmmale &
bevande, Uniti produttove in materia di produzione e commercio di
firosanitar etc.

xeilita nTe;IIJﬂ:mdlfi“::]ﬁ Uniti produttive con nameta dei lavorator dipendenti
di lavozo
Uniei  produttive Vetennarie (produzione, tmsformazione, trasporto e
; . commercializzazions, somministrazione  di abmenti  di  ongine
z’i.r:afr;mf Pu.hhhc:a animale aziende zootecniche, aztende di produzione e commerqalizzazione
B di mangimi, intepratori farmaci veterinari, animali, aziende di
trasformazione ofiut di origine anamale, canily, rifupg, ecc)

3. Popolazione Assistita.
Indica la popolazione residente nell’ambito territoriale di attwita dells 1.0, ed & rappresentatva del
bacino di utenza.
{. Complessiti.
La complessita & data dal numero delle Struthire semplici € delle Unitd funzionali ed € rappresentativa
dells complessita della serutturs m refazione alla sua arncolazione interna.
5. Responsabilitd.
La responsabiliti & nferita alla conformazione della Unatd operativa relativamente a:
*  consistenza delle risorse umane e strumentah
+ allo svolgimento di funzioni di coordinamento, ispezione e viglanza, verifica di attivita
divkgruinial
¢ all'wtilizzazione nellambite della stiuttora & metodologle ¢ strumentazion
significativamente innovative e con valenza stratepica per PAzenda,

Essa esprime anche il prado di sntonomia mspetto ad eventuali strutture sovea-ordinate.
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PERCOR VALUTAZIONE.:
Per determmare il peso della Uniti Operativa, 51 procede facendole parcorzere 1 sepuent passi:

PASS0 0: Livello di enirata
¥ Turte le Unitd operative entrano al livello M
#  Ognu livello & pan a 5 punn, salvo diversa specificazione

.
m i = i | —_
. - "é " = 1 < %
|8 [ §]E[E|F (B | |E ;
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PAS50 1: Ambito territoriale ¢ Valenza strategica
L1 - Ambito

= Unitd gperative che opemno in ambito sovradistrettuale, salgono al bvello L
=+ Lnitd operative che operanc in un ambito disteettuale restano al livello M
N

= Unitd operative che operano in ambito sottodistrettuale passano al livello
L2 - Valenza strategica dspetto agli obiettivi 2ziendalli

= Unitd operativa e cui finaliti sono condivise con altre O della stessa disciphna, restano allo
stesso hivello,

= Unita operativa le cul finalita sono condivise con altre UQ della stessa disciphna, ma che swolge
un rucko a valenza determinante, salzono di ua lvello.

= Unita operativa le cui fAnaliti sono uniche, fondamentali ed msostibwbili per le strategie aziendals,
ui]gﬁcm'} di due hwellr,
1.3 Valenza suwategica esicrna allPazicnda
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= Unitd Operativa cui & stara riconoscinta con atd certi la qualifica di stroture & 2l
s'pemﬁzzaﬁunc:dirjfﬂimentn :eg:mtal-e o nazionale, salpono di un livello,

PASS0 2: Bacino di utenza
Per ogmi gruppo di competenza di unitd produttiva si calcola la media a livello aziendale rispetto alle
unitd gperativa attivace:
= Unita e le cui competenze si esercitano su un numere di unith produttive supesion al valore
medio, incrementano di un livello per ogni 10% o frazione di extravalore olere la poma

= Uniti Operativa le ool competenze s esercitano su un numero di unitd produttive par alla media
+ 4 5%, restano allo stesse livells

= Unitd Operativa le cui competenze si esercitano su una popolazione nferore al valore medio
scendono di un livello per ogni 1094 o frazione di sottovalore

PASSO 3: Popolazione assistita

= Uniti Operauva le cul competenze s esercitano su ung popolazione supenore al valore medio
aumentato del 10%, rispetto af cesidents nel teeritono aziendale, salpono di un livello

= Uniti Operativa le cul competenze si esercitans $u una popolazione compresa nel range valore
medio & il 10%, restano allo stesso livelln

= Unitda Operadva le cul competenze s esercitano su unz popolazione inferiore al valore medio
diminuito del 10%, scendono di un hvello

In caso di sovradistrettualicd, i walutata al passo 1, I'Unita Operativa sale di un hvello qualora la
popolazione assistita suped il 75% dell popolazione residente neli'ASL.

PASSO 4 ;: Responsabilita
4.1: si calcola la media di personale vispetto alle UL OO, senza posii letto dell’ASL.

== Umiti Operativa cul sono assegnate uutd di personale sanitano > alla medi salpooo di un
livello,
= Unitd Operativa cui sono assegnate unitd di personale sanitario compreso ma la media e la sua
enetd restano allo stesso livello,
=+ Uniti Opemativa col sono assegnate uniti di personale sanitamio < alli meti della media
scendono di un hvello,
4.2
= LUnitda Operativa che svolgono funzioni é coordinamento, 1spezione e vigilanza, verifica di
attivitd dingenzial salpono di un livello
= Unitd Operanve che non svolgonoe funzioni di coordmamento, ispezione e vigilanza, verifics di
attrvitd dieigenziali restano allo stesso livello
4.3: Tauta operatva che uthzzano metodologie e strumentaziom signiﬁta.wnmmte HInovative & £on
valenza strategica per "Azicnda incrementanc i peso di 3 puntl per clascuna strumentazione ¢ di 1
punto per ciascuna metodolopia
PASSO0 5 : Complessita
E.1: Le Unita Ciperatvva incrementano 1l qutn:ggia di 3 punh per cascuna Linita np:nﬁw strutharale o
tecnclogia complessa attdvata come articolazione mterna con atto certo della Direzione genesale e di 1
punto pet clascuna Unitd operativa di nanua funzionale
5.2: Unuté Operativa cul € stata riconosciuta con att certi la qualifica di strotousa i alte specalizzazione
e di piferimento nzzionale, salgono di wn lvello
PASS0 6 : Livello di uscita
= Peso attnbuito alls Unetd operativa cornspondente al bvelle divsaza

P — -~ e —— S
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Allegaio “87 scheda di valutazione delle U.0. con posti letto

Graduazione delle funzioni dirigenziali

Scheda rilevazione dati

tive con Dposti

Dati per Ia individuazione della U.O.

Macrostrutiura

Profilo professionale

Denominazione Unitd Operativa

Sede della Unitd Operativa e el

Tipologia dellincarico

Titolare delFincarico

] hmblu@nm@mﬁuﬁmﬂum
2  per Inceachi s innandoms
Stnovhare

LI H
Incagichd profcssonsh di ale spechilizzezipns

Inl:n.l:i.l:h:ip.:-u-l"uﬁinuli Dil:ipudmumu?d.lflmﬂi

Ineacichs professonals 81 base per Diripent con cunko < ds 5 annd | inslicare chse gsEnzinne]

|
Hi
%
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Passo 1
Speciabizzamione ¢ Valenza strategica

Da compilare o cura del Gtolsre dell'incarica
barrando con la X la casella relativa ¢ indicando i
relativi ath

LG con rerapia inrensiva

0. el=vata asmstensa

L0, miedia assistenza
Specne

m._l:l. ass. za :inhihl:a.hw

1LY g g di Base

U0 lnngodegenza - hospces

Frmalitd condimiss con alus U O, dells
stessa disciplina

Frnalitd condivise can alte UG, dells

vm":a - - - .
ateqs discipline ma con mole rilevante

s ol e amche & nen condivise

Alta specializzazione di riferimento
regionale & fo nazionale (Gndicace)

Blee del compelaioce

Pagso 2
Poeti letto

[t compilare 2 cura del titalare delPincance
indicandali con ate certi

Bisenramm

Ufficio valacativo

Mumern di Posd Letto disponibali al 1% genmaio

|

Tz del campilasars

I Passo 3

Complessith

Dz compslare a cura del ttolare dell'inesricn
e, eonarn sern, | n® di U0 ssraccordi
&/ o funziaonali

Mumero di stoatture semplics articelazions 41
complesse affersni anmrate

| Mumers df meamchi prof.h df alta epecializzazions
effesent o atovat

Huie e spmplarrs

EE . =T e - = =
AEL Saknna Regalamento in matera df Graduatias dalle Fusgion ml - Pagima 30




Da compilaie & cura del titolare dellincarico

Passo 4 indicandn, con sch ceed, il n? di U0, serwcmarali Uliclo vabitats
Responsabilita /o funzionali PRI

Modici

Eﬂmml DiliE siiti Saitac
di faotst umane
i Parsenf.co

al 1* gennain

altre

TOTALE

Funziond di coondinamente, isperinne & ngilanza

Utiizzo di metedologie £ strumentazioni innovative e
i valenza stravegica per PAzieada findicace quali)

Drsagio organizzativo legate alls carenes & organsco

Pigss del compilarars

Passo 5

Organizzazione livello produttive

[ha compilare 3 cura ded tislare dellincanicn
bkarmando con ka X la casella relatsva e indicanda &
relatng st

THbicio walmamvn

O con attertd HI12 & guacdia attiva
H24

.. con ammivied H12

Emergenza e P.D. nottutns & festivs

e - L2 sodo con artivith divrna HiZ

D0 con attrvria HE

Svolgmento di particolad finzond con
alere TLCY i alrr dipartiment /o
Dhgtrzet &fo PO, { indicarde)

_ﬁndlln-_pﬁlm

s
O Tminrme Dammbeemerie e saliasie 8 Moo b oo oo ddom. =

=l [ B P



. Cognome £ nume del Dinpenie ; e 5,
e mairicaka bl i i i ol strutturs) Tlp-ulngaﬂ incaricn & decorrenza i caratuis
s o Py v e e d ek e R G fimma | kegibie )
del Driretroe Responsabile di [LO
firma [ leggrle )
del Digeroace Dipuatimencn J mucoostoarieg
‘-ﬂ-ﬂiwwlml‘m“'ﬂnﬂﬂﬂmﬂh Furzioni Dingenzial Pagina 13
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Allegato 9 » scheda di valutazione delle U.0. senza posti letio

Graduazione delle funzioni dirigenziali
Scheda rilevazione dat

Dati per la individuazione della U.O.

MMacrostrutinga

Profilo professionale

Denominazione Unita Operativa

Sede della Unitd Operativa ¢ tel.

Tipologia delPincagico

Titolare dell*incarico

L le caselle o yogee soon oservars all'ufficio valutnve

2 par Incanchs s inesndosmo

Sroariune Complesse’

#trisiture samplici dipamimentali

itrustuse semplici arccalazions di complesse

Incarichi professionst i alta specalzzanone

Incarichi profesaonsli per DiEigend coo oealo > di 5 aand

Incarichs professionali di base per Dirigent con sucka = di % snm (Edicoe dets ssunzioae)

TYYYY XYY

Al Gelamo Recolamerdd in maleda di Gracuarioss delle Fanzinn| Nirnanzial




Passo 1

1¥a compilare a cara del utolare dellincanen

mﬂl'l"!'l.ll

Specializzazione ¢ Valenza swaregica e el Wk valusicing
U0 del Departimento di .00
Spec,ae
LLCh afferente al Dipartmenta di
Alta specializzazione di cfermento
repromale &6 nazionals feon et czrig,
itk
Val svolgimento di pachcolan funmnn
e condiviss o meno con altee TGO, ma
SRR | con ruolo determinants {ancicae|e}
Svalgmente di particolari funziona
coadivise 0 meno con ale U0 ma
con maole det=rminance ndisale)
Maie died (ompibnisee:
Fevo T
ando, con witi certi, 0. + Sam,
Bacino di utenza presen nel P.O. Ublicdo vakurative
7 di U0, dli rvss. San. & cux 51 sapporta Datowic
Mons el campilamis
Paszo 3 ::l;’mmpllmn 3 cur ﬂ:: Hl:lmirld{::gﬁjm = Rigsrvars
mdicavido, con acd oerd, Un . SATCIUE _ .
Complessita £/o funzionali bl ot
Humere di stratoage seonplicd artcolazions d:
complesss affersn artivare
Muamena di incarichs prafh di alts specilizzazions
afferent &d artivaty
Mtz el compilatare
Pagina 34
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[t compilare a cura del fitalare delPincanico Risercata

Passo 4 o i
sando, con att certi. Uticia val =

Responsabilita
e

D Iy Ditigent: Sanitari

————— ]

i fisotse umane Persinfico

al 1% geanain alese

TOTALE

Funzioni di coordinements, spezione ¢ vigilanza

Lirilizze db metodologis ¢ srumentaziond innovative &
ds vilenzn strategca per 'Azienda (b gali

Diszgro organizzative kgam alls carenza di organico

Meca del compilaroe

Passo b D compilare a cura del ttolane dellfincarico Rt
bamrando con la X s cosella selativa & indicanda i
Uifficiy valurativa

Organizzazione livello produttivo | retativi ai

1U.'D. con attivith H12 e guardia atenrs
H24

U2 con artesn F13
Emergenza | & D notturns & festiva

d;_ U0 sole eon attiviti diuena H12
produziones

U con attivits HG

Svolgimento di particolan funmon con
aktre: U0, di altei diparamenti e/o
Disteetti /o P.0). { ndicsde)

Tlaee dal compiiainm

A5L SGalano Repclamenis in maleria & Graduagions dede Funsani Oirioenzal| tagina 1%



M [ matricola ﬂ?ﬂﬂ:::ﬂ“:::::] -Ex::-a Tipolugia di incarico e decorrenza

FF 131 . A . fismma [ leggbie )
del Diactoes .I'H.aq:nnsu'hﬂe d=ill]

fiema | lagglale )
del Drnettowe Digrartmenng macosournsgs

e o T e e e e e e e e e W —
A5L Salerd Rigolamenia in majeria di Graduazane dele Funzion Dhigenziall Fagine 16



Allegato “10” scheda di valutazione delle U.C. Dipartimento Sahste Mentale

Graduszione delle funzioni dingenziall

Scheda rilevazione dati

Dati per la individuazione della U.0.

Macrostruttura

Profilo professionale

Denominazione Unita Operativa

Sede della Unitd Operativa e tel

Tipologia dell’incanico

Titolate dell'incanco

L e ceselle o gt ssas orcevare sl afficn maleaceo

2 per lecancho & intend o

Struccare I.':-l:-mpl.u:-ae

atrathare fmpha dpartmentab

STOIDTLRS izmp&:u.-lj,l:nhmmdi coemplase

Ineamehy professionals di i speaalszazione

Incasiclsi p:uﬁuh,;n.iﬁpﬂﬂi.dgmrj con rucdo > dE 5 Eno

Lowcanchy professionoli di base per Dingene soo uwale < & 5 anai | mdicace dars assnazioe|]

¥Y¥ ¥ WYY

A5L Eakerno Rogoamento in matess of Gepduatiane dell Fungen Didganzali




Passo 1
Ambito Operativo e

Valenza strategica

D2 compilare 8 cura del tirodare delPincarico
indicando i eelacha arn

Bizervam
UiBcio raluranwg

L0, # valenza Sovmdastresniale

Ambrto

Cibieniots L2 g walenes Dhgtrettaale

U0, a walenzs Sorcodistiermals

Alta specaalizzarione & nfenmento

vegranale &0 nazsomale [zon arw cen,
indcandola)

| Svolgmeaio & parncolas funzion
Val=nzy | condivise & mens con altre U0 ma
stramegica | COR ruals determinante findicscs

dvolpimento di pacticalsn fungion
condivise 0 mena con altre U0 ma
oo ruods determinante Gndicark)

Moca dal campilarars

Passo 2
Popolaziene Asgisiita

Dia ll:lmrﬂl.ftl cuga del dilare dellincarico
indicando, con abt certl, 8l n® & abdrants nel
tervatnein df Sompetenza

Rizerrara
Uificke valutativo

Popolazione ssaisdta al 1° gennazo

“MNate el compiaimee

Passo 3
Caraneristiche Popolazione assistita

Da compilare 3 cura ded timolare dellfincaricn

Utficio valurmm

Tipabogia del bacino di utenza
[ per fxscia di ed)

Poin d-'.l-n:-qd:rl-'l:

b = e e . 7]
F Faginz 18
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Passo 4
LComplessitd

D nu.mpinre a cura del aiinlare dell'ncarica
indicanslo att cert

Riservang
THiigdo valutztiva

Mumers di strutace semphcl amcobiziond di
complesse affecenti afvate

Mumero di incasehi profh di alta specializzazione
wfferent ed sttowat

Mot del compidiniee:

Pagsa 5
Responeabilita

Ua compilare a cura del ol dellfincasen
mdicando zoti certi.

Rigerwara
Uificig valutnting

Modic

Consistenza Dangent Sanitasd

di figore umane

al 1" gennaia

Pessinlco

alera

TOTALE

Funzion i enordinamento, ispezione ¢ viglanza

Utithezo dh metodologme & stramentazion innovative ¢
di valenza strategica pex Pizienda ([ indicare quak)

Disagic angenizzadvo legato alla carenza di ornganico

Pote del compilamae

ASL Sakerno Regolamanio i makdis o Graduazbone defe Fundonl Dingenziak
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Cogame ¢ nomae ded Tngente
(vl comgaresis & visalane della sirurtura)

Tipadugis di imearien e decarmenza

[EEES T

RRE @ Mfigmaa | leguplale )
el Diceteowe (Hespoaaabile di LG

firmn | leggpihie |

del Drsetioas Dhipratieneoto Smacrastouttars

ASL Eslemno Ragofamenis in msteda di Graduazione dels Forzion] Dirgeneial




Allegato “11” scheda di valutazione delle U.O. Dipartimento Prevenzione

DA DEFINIRE
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